T.C

CALDIRAN KAYMAKAMLIGI

OSMANLI ORTAOKULU MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmedan yurdumun tstiinde titen en san ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim mill ancak.

CGatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir glill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékillen kanlanmiz sonra hefal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Baen ezelden beridir hilr yagadim, hiir yasanm.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmis? Sasaniml
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm,
Yirtarim daglari, enginlera sigmam tasarim

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g&gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"ded|gin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakbir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!"” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatam,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atanj:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerl dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh< milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dikillen kanlanimin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakladir, hilr yasamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istikial!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gencligl Birine vaziten, Tirk stlalin, Tirk
cumhuriyetin, felebet, muhafaza ve midafaa etmekfir.

Mevcudiyetinin v istikbalinin yegane tameli budur Bu
temel,senin, n kymell hazinendi ltkoaldedah, s, by
fazineden, mahrum etmek steyecek, dahili ve harici
bedhahlann ofacaki. Bir gln, stkal ve cumhuriyel midafas
mecburiyefine disersen, vazfeye abimak ighn iinde
bulunzcagm vaziyetnimkan ve seratnldistnmeyeceksin!
Bl mian v gerat, ok namilsaitbir mahiyetts tezahir
edeblic il v cumbhuryeing astedecek digmanta,
bt diinyada emsali grilmenis bir gatbiyetin mimessil
Olabiirer. Cebren ve hile e aziz vatanin, bt kaleler zapt
edimis, hitintersanelerine irmis, bitin ordulan dagtimig
e memleketin her ksesi bifilisgal eciimis olabilr Bitn bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Lzere, memleketn
ahilinds, fidara sahip ofanlar galotve dalalet ve hatta
hiyaned iginde bulunabiler. Hatta bu ifidar sahiperi sahsi
menfaalein, misteviern siyasi emellryle tovhit edebilirer,
Mille, akr u zaruret ignde harap ve bitap dismils olablirer

Ey Tk stikbalinin evladi T;le. bu ahval ve serat cinde
A, vazfen; Tirkistklal ve cumburiyefin kurtarmakt!
Muhtag oleugun kuoret, damarianndai asil kanda, meveuttur

A




SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar: icin sistemli ve planli bir calismay: kagimilmaz kilmigtir.
Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisim sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygqulanmasina baghdur.

Kapsamlr ve 0zgiin bir ¢alismamn sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasiimasi
gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas: amaclanmaktadir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle, stirekli yenilenmeyi ve yaraticiligi kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalitemizi
arttirmak igin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan: hazirlanmigtir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii drnek alan bizler; ¢caga uyum saglamis, cagr yonlendiren gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz, geleceimiz teminat
olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku genis Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha yiikseklere tasiyan bireyler olmast icin o6gretmenleri ve

idarecileriyle ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz.
Metin KOC

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Metin KOC Okul Mudiirii Yiicel ASLAN Miidiir Yardimcisi
Yiicel ASLAN Miidiir Yardimcisi Ayse SABAN Ogretmen

Sevgi SARIKAYA Rehber Ogretmen Merve ORNEK Ogretmen

Satt CEKEREK Ogretmen Mehmet CEVIK Ogretmen

Murat KESKIN Ogretmen Yasemin NERGIZ Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Osmanli Ortaokulu Van ili Caldiran ilgesine bagli Osmanl Mahallesi’nde yer almaktadir. Okul yerlesim bdlgesinin ilge merkezine
uzaklig1 25 km, il merkezine uzakligi ise 130 km dir.

Okulumuz ilk olarak 1965 yilinda 1 derslik ve 1 lojman olarak Egitim Ogretime baslamistir. 1976 Caldiran depremi ile tamamen yikilmis ve
1977 yilinda prefabrikten 1 derslik ve 1 lojman yapilmistir. Mevcut bina 68renci sayisina yetersiz kaldigi i¢in 1978°de 1 derslik daha eklenmistir.
1991-1994 yillar1 arasinda Dogu Anadolu Bélgesi’nde yasanan olumsuzluklar nedeni ile kapali kalmustir. 1994 yilinda tekrar Egitim Ogretime
baslamistir. 2001 yilinda 6grenci sayismin artmasindan dolay koyliiller ve Mehmetgikler tarafindan 2 derslik daha yapilmistir. Biitiin bunlara ek
olarak 2003 yilinda okulumuza 2 lojman daha yapilmistur.

Artan grenci sayis1 ve mevcut binada Egitim Ogretimin aksamasi sebebiyle kdyiimiize yeni bir okul yapilmasima karar verilmis ve 2007
yilinda insaatina baslanan okul 2009/2010 Egitim Ogretim yilinda hizmete agilmustir. 05/10/2009 tarihinde eski okulumuzda Egitim Ogretime
devam eden 6grencilerimiz, Umuttepe Ilkdgretim Okulu’na devam eden 2. Kademe 6grencilerimiz ve Sarigimen Ilkdgretim Okulu’nun 2.
Kademe 6grencilerinin nakli ile fiilen egitim 6gretime baslanmistir.

2018/2019 Egitim Ogretim y1l1 itibariyle 10 derslikli mevcut binamizda Okul Miidiirliigii’nii Metin KOC, Ortaokul Grubu Miidiir
Yardimciligi’n1 ise Yiicel ASLAN vyiiriitmektedir. Ilkokul ve Ortaokul ayn1 binay1 kullanmakta olup ikili dgretim yapilmaktadir. Hali hazirda
kullanimda olan 4 daireli okul lojman1 mevcuttur. ilkokul grubunda Osmanli Mahallesi grencileri ve Sarigimen Mahallesi’nden gelen 40

tasimal1 dgrenci ile birlikte toplam 317 dgrenci mevcuttur. Yine ortaokul grubunda 13 Ogretmen ve sorumlu 1 yardimer personel bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Van Tlgesi: Caldiran
Adpres: Osmanli Mahallesi Osmanli Sokak No: 5-1 Cografi Konum (link) https:/ /go0.gl/maps/Biwsw]WHKYp
Telefon Numarasi: |0 553 019 55 59 Faks Numarasz: -
e- Posta Adresi: metinkoc6530@gmail.com Web sayfasi adresi: http:/ /osmanlioo.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 743536 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2009 Toplam Calisan Sayis1 16

Kiz 165 Kadmn 7
.. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 152 Erkek 5

Sayis1

Toplam 317 Toplam 12
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist :31 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :31
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 24 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 ? Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 2yil 2 ay




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudtrt ve Mudiir Yardimcist 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 5 6 11
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 0 2
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 9 7 16




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapal: alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amagli Salon Yok
Derslik Sayisi 10 Cok Amagli Saha Var

Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kituphane Var
Kullanilan Derslik Sayis1 10 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayis1 11 Bilgisayar Laboratuvar: Var

Idari Odalarm Alani (m2) 16 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 24 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 4000 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 750

Okul Kapal1 Alan (m2) 4750

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 510

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 10




Sinif ve Ogrenci Bilgiler
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 10 12 22 7/A 17 12 29

5/B 11 8 19 7/B 14 15 29

5/C 14 7 21 7/C 8 4 12

5/D 19 9 28 8/A 9 9 18

6/A 12 16 28 8/B 13 10 23

6/B 14 16 30 8/C 8 4 12

6/C 9 21 30

6/D 7 9 16

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayist 13 TV Sayisi 1
Masatistti Bilgisayar Sayisi 17 Yazici Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 8 Mbps’e Kadar.

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar1
2017 400 TL 400 TL
2018 500 TL 500 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Olumlu (Bagarili) Yonlerimiz: Maddi durumu elverisli olmayan 6grencilere yardimlar yapilmasi, okul bina ici ve ¢evresi temiz
tutulmasi, binanin sicak olmasi, okul bahgesinde 6grencilerin faydalanabilecegi park ve ¢cok amagli saha bulunmasi, 6gretmenlerin
ogrencilerin her tiirlti ihtiyacina cevap verebilmesi, akilli tahtalar her sinifta sorunsuz olarak kullanilabiliyor olmasi, her alanda
yarismalarin diizenleniyor olmasi, belirli araliklarla deneme smavlarmin yapiliyor olmasi, kiitiiphanenin bulunmasi, siiflarin

kalabalik olmay1p derslerde oyunlara yer verilmesi; 6grencilerin géziinden okulumuza yapilan olumlu yorumlardir.

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz: Tenetftislerin ihtiyaclar1 giderebilecek ¢lgtide uzun olmamasi, okul bahgesindeki parkin hasarl
olmasi, ders materyallerinin az olmasi, bahgedeki ¢op kovalarmnin yetersiz olmasi, kantin bulunmamasi, sinf icerisindeki bazi
siralarda kiriklarin olmasi, sabah grubu ortaokul 6grencileri ile siiflarin ortak kullanimi, elektrik ve su kesintilerinin yasanmasi,
ogrencilerin sabah erken derse basliyor olmasi, okulda yeterince sanatsal faaliyetin diizenlenemiyor olmasy; 6grencilerin goziinden

okulumuza yapilan olumsuz yorumlardir.
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OGRENCI DEGERLENDIRME

B S| w (o]~ |m|wm)es ||l

10

16

SIRRRERREE SSRGS

W Kesinlikle Katiiryorum
B Katsliyorum
W Kararsizim

i Kisenen Katliyorum
B Katllmiyorum

m Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum

M Kararsizim
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu (Bagarili) Yonlerimiz: Okulumuzda alman her tiirli kararin calisanlarin katilimi ile alinmasi, tiim duyurularin calisanlara
zamaninda iletiliyor olmasi, sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi, 6gretmenler arasinda is birligi yapilmasi, 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamasi, yoneticilerin yaratict diistinceleri tesvik etmesi ve onaylamasi, her tiirlii 6dtillendirmede adil, tarafsiz ve

objektif olunmasi 6gretmenlerin goziinden yapilan olumlu yorumlardair.

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz: Gezi gozlem faaliyetlerinin yeteri kadar yapilmamasi, okulda sadece 6gretmenlerin kullanimima
tahsis edilmis yerlerin yetersiz olmasi, okulun teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmayisi, calisanlara yonelik

sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi 6gretmenlerin goziinden yapilan olumsuz yorumlardir.
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OGRETMEN DEGERLENDIRME

sira no

TOPLAM

i 4 2 2 2 1

2 4 2 2 2 1

3 1 5 3 2 0

4 3 3 2 2 1 B Kesinlikle Katiliyorum
5 1 4 2 E} 1

3 1 3 3 3 3 Katthyorum

) o 2 b 2 g H Kararsizim

8 2 3 ] 0 0 Kismen Katiliyorum
s 1 7 : 1 0 B Katilmryornum
10 1 b 4 0 0
11 3 7 1 0 0

12 0 7 1 0 3

13 8 3 o 0 0

W Kesinfikle
Katilyorum

Katiliyorum
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Veli Anketi Sonuclart:

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz: Ihtiyac duyuldugu anda tiim okul calisanlar ile rahatlikla goriismelerin yapilabilmesi, okulun temiz ve
bakimli olmasi, 6grencilerle ilgili sorunlar oldugunda ilgilenilip, devamsizlik durumlarinda hemen haber verilmesi, 6grenci giris
cikislarinda ve teneffiislerde gtivenlik tedbirlerinin aliiyor olmasi, 6grencilerin tiim bilgilerinin e-okul bilgi sistemi tizerinden
aninda 6grenilebilmesi, tim 6gretmenlerin 6grencilerle yakindan ilgilenmesi ve veli ile irtibatin koparilmay1p veli ziyaretlerinin

yapilmasi velilerin goziinden yapilan olumlu yorumlardir.

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz: Okul binasinin yetersiz olup ikili 6gretimin yapilmasindan dolay1 6grencilerin ge¢ eve gelmesi,
okulun ders arag gere¢ konusunda yetersiz olmasi, 6grencilerin 6gretmenlerinin her sene degisiyor olmasi, tasima merkezli olmas,

yardimlarin tiim 6grencilere yapilmamasi velilerin goziinden yapilan olumsuz yorumlardir.
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GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giicliu ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiirt/miidirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Sinif mevcutlarmin egitim - 6gretime elverisli olmasi,

. oo - Okul - veli isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
ogrencilerin okula devaminin saglanmasi

o Okul gelirlerinin olamamasi ve velilerden yeterli destegin
Okulumuzun kaloriferli olup 1sitnma sorununun bulunmamasi
almamamast

Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma dtizeylerinin
yiiksek olmasi, kurum ici iletisim kanallariin actk olmasi, okul | Bolgenin ekonomik giictiniin yetersiz olusu ve 6grencilere
sitesinin aktif olarak kullanilmasi ve calisanlarla ikili iletisim yansimalar1

kanallarmin agik olmasi.

Geng ve dinamik egitim calisanlarimizin bulunmas: Velilerin ¢ocuklara bazi agir isleri yaptirmalar:

. . Bazi 6grencilerin 6n 6grenmelerindeki yetersizlikler ve ikili
Guvenlik kameralarinin olmast o
egitim uygulamasi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

Milli Egitim Bakanimizin egitimin icinden gelmesi ve sorun
alanlarin bilmesi.

Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmas1 ve okulun
gerekliligine inanmayisi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Parcalanmus, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler

Okul bahgesinin genis, kullanilir olmasi ve oyun parkinin

bulunmasi

Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate

alinmamasi

Okul ¢ok amacli spor sahasi, kiittiphane ve bilisim

laboratuarinin bulunmasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, bilimsel, sanatsal ve

kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Internet baglantisi ile birlikte akilli tahtalarin her sinifta aktif

olarak kullanilmasi

Zarali aliskanliklarin ¢ok kiictik yaslara kadar inmis olmasi ve

ailelerin bilingli olmamasi

Sinif bagina diisen 6grenci sayisinin uygun olmasi

Okul biitgesinin okulumuz ihtiyaglarimi karsilayacak diizeyde

olmamasi

Nitelikli ve yenilikgi bir kadronun bulunmas:

Okulun cevre gtivenliginin yetersiz olmasi

Ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere olan ilgi ve

yetenegi

Issizlik ve diisiik gelir gurubuna sahip velilerin sayisinin fazla

olmasi

Gtivenlik kameralar1 sayesinde yasanabilecek olumsuz olaylarmn

ontine gegilebilmesi

Egitim sisteminde sik sik degisiklikler olmasi

Kurumlarimizda 6grencilerin adil tarafsiz ve objektif olarak

odtillendiriliyor olmast

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin

yiiksek olmasi
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Yerel yonetimlerin destegi Siddet ve zorbalik olaylar1 (Aile aras1 husumet, kan davasi vb.)

Egitime verilen 6nemin giin gectikge artmasi Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Okul cevresinde giiriiltii kirliliginin az olmasi Yetersiz ve sagliksiz beslenme

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar: analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerimiz icin tedbir almak

Okula uyum sorunlari

Devamsizlik problemi yasayan ¢grencilerimizin okula devamini saglamak

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Okul-veli iletisiminin arttirilmasi

Tasimali egitim

Okul 6ncesi egitimde okullasma orani

Ogrenim cagindaki cocuklarin galigtirilmast

O (I [=_R|WIN

Sehir merkezine uzaklik ve ulasimin kisitli olusu

p—
(=]

Velilerin okul kiiltiirtine inanmayislar:

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrenci bagarismin diisiik olmasi

Okuma kiiltiiriiniin bulunmamasi

Egitim 6gretim siirecinde kaliteyi arttirmak

Ders arag ve gerecleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ikili egitim uygulamasi

Ogretmen yeterlilikleri

ORI WIN

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

p—
(=]

Egitim ve dgretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Okulun fiziki kapasitesinin yetersizligi

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmas:

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Okul kiittiphanesinin yetersiz olusu

Okul-aile birligi

Kurum kiiltiirtintin gelistirilmesi

O XIS |T || WIN

Okul saglig1 ve hijyen

p—
o

Is saglig1 ve glivenligi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

: Ulusal ve evrensel degerlerin farkinda olup, degisime ve gelisime acik; Atatiirk ilkelerine bagly; laik ve demokratik toplum
diizenini benimseyen; kendine gtivenli; cevresine saygili; yaratici ve farkhi diistinebilen, 6zgiir, hosgoriilti, katilimel, sorumluluk
sahibi bireyler yetistirmek, bilginin yaninda uygar davranisin énemini bilen bir gelecek nesil yaratmak, sevgi ve saygmin; giiven

ve huzurun saglandigi, mutlu ve gurur duyacagimiz basaril bir okul olmak hedefimizdir.

ViZYONUMUZ *

: Ogrencilerimizin; kendine giivenen, ideallerini gerceklestirmeye istekli, toplum iginde bagkalarmm hak ve zgiirliiklerine saygi
duyan birey olmalarin1 saglamak, her cocugun icindeki yaratici, ¢ok yonlii, haklarim koruyabilen, giiven, hosgorii ve sevginin
hakim oldugu bir ortam yaratmak, Egitim - Ogretim etkinliklerinde, cagdas teknolojinin getirdigi tiim olanaklarmn kullanildig
bir ortami1 6grencilerimizin hizmetine sunmak, okulumuzu; 6grencileri, 6gretmenleri ve velileri ile gevrede 6rnek gosterebilecek
ve gurur duyacak bir kurum haline getirmek, 6grencilerimizin istek ve ihtiyaclarim1 en kisa stirede gidererek, onlar1 basariya
gotiiren yolda motive edip, umut ve giiveni asilayarak hedeflerine emin adimlarla gitmelerini saglamak, ¢cocuklarimiza mutlu ve

basarili bireyler olma istegini ve yetenegini kazandirmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ *

Osmanli Ilkokulu'nun tiim calisanlari olarak, velilerimize, ogrencilerimize ve tiim paydaslarimiza karsy;

1) Diiriist ve fedakar,

2) Giiler yiizlii ve hosgoriilii,

3) Saygisin1 ve sevgisini esirgemeyen,
4) Empati kurabilen,

5) Seffaf,

6) Iletisime acik,

7) Miicadeleci,

8) Temiz, titiz ve diizenli,

9) Takim calismasina yatkin,

10) Idealist bir okuluz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Stratejik Amacg 1:

Egitimde firsat esitligi gozetilerek egitim ve 6gretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydi bulunan 6grencilerimizin devamlarini saglamak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023
Kay1t bolgesindeki okul 6ncesi 6grencilerinden

PG.1.1.1 ¢ _ - ; ; _ _
okula kayit yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.2 Okula yeni basl.ayar.l okul dncesi 6grencilerinden ) ) i i i i
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.13 Okula yeni basul.ayar} ilkokul 6grencilerinden i i i i i i
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.14 Okula yeni basl.ayar.l ortaokul 6grencilerinden ) i i i i i
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde okul 6ncesinde

PG.1.1.5 - - - - - -

20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
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Bir egitim ve 6gretim doneminde ilkokulda 20

PG.1.1.6 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci oran -
(%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde ortaokulda 20

PG.1.1.7 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci oran 7.9
(%)

PG.1.1.8 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 glin ve tizeri | - - -
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.19 Okul o6ncesi egitiminde desteklenen, sartlar: ) - - -
elverissiz ailelerin orani (%)

PG.1.1.10 Okulurpuzda gecici koruma altindaki yabanci i - - -
0grenci sayisi

PG.1.1.11 [lkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir y1l ) - - -
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)

PG.1.112 [lkokullarda okuyar} t.igrencilerdfen BILSEM’e i - - -
tanilamaya yonlendirilen 6grenci orani (%)

PG.1.113 Destekleme ve Yetistirme Kurslarma kayitl 60 2 1 0
ogrencilerin devamsizlik orani (%)

PG.1.1.14 IYEP Kurslarina kayitli 8grencilerin i - - -
devamsizlik orani (%)

PG.1.1.15 Okulumuz biinyesinde acilan 6zel egitim alt - - -
siifina kayith 6grencilerden devamsizlik -
orani (%)

PG.1.1.16 Siirekli devamsiz olup okula devami 4 12 18 20

saglanan 6grenci orani (%)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.

11.2 ]?evan.ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimeist 01 Eyldl-20 Eylil
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk”y“apan ogrencilerin velileri ile 6zel aylk Rehberlik Servisi Her aymn son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin

1.1.4 |kullannminin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor | Miidir Yardimcisi Mayis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.
Kaynastirma ihtiyaci olan Ogrenciler tespit edilerek|Okul Yonetimi ve Rehberlik|Her egitim-6gretim yilinin

1.1.5 . . . .
RAM’a yonlendirmesi yapilacaktir. Servisi basinda

1.1.6 |Ogretmenlere yonelik kurum igi seminerler arttirilacaktir. |Okul Yonetimi Her Yil

1.1.7 |Degerler egitimi uygulamasi her ay yapilacaktir. Okul Yonetimi Her Ay

118 Okul aile birligi ile okul yonetimi arasindaki is birligi Okul Yonetimi Her Ay Sonunda Toplant:
arttirllacaktir.
Madde bagimmliligr ile ilgili uzman kisiler tarafinda

1.1.9 |ogretmen, veli ve Ogrencilere seminer verilmesi|Okul Yonetimi Her Y1l
saglanacaktir.
Siddetin Onlenmesi ve ofke kontrolii konusunda

1.1.10 [ogretmen, 6grenci ve velilere bilgilendirme seminerleri|Okul Yonetimi Her Yil

diizenlenecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

yasam becerileri giiclti, 6zgtiven sahibi, insani ve milli degerlere haiz, girisimci ve katilimci bireyler olabilmesini saglamak.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli, basar1 diizeyleri yiiksek, iilke kalkinmasinda aktif,

Stratejik Hedef 2.1. Velileri de siirece dahil eden rehberlik anlayist ile 6grencilerimizin basar1 diizeylerini yiikseltmek, ruhsal ve
tiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
(0] . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
PG.2.1.1 kiilturel, sanatsal ve sportif alanlarinda 10 15 20 25 30 35
diizenlenen faaliyet sayis1
PG.2.1.2 Okulumuz tarafindan haz1r}ar‘1'1p' 'y}"irﬁtﬁl.en 5 3 3 4 5 -
toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik proje sayisi
Okulumuz tarafindan hazirlanip ytiriittilen
PG.2.1.3 toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik projelerine %5 %20 %25 %30 %40 %50

katilan veli orani (%)
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Okulumuz tarafindan hazirlanip ytirtitiilen

PG.2.14 toplumsal sorumluluk ve géniilliiliik projelerine %50 %60 %70 %80 %90 %100
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.5 Velilere yonelik yapilan aile egitimi say1si 2 4 6 7 8 10

PG.2.16 Vel.llere yo?ehk yapilan aile egitimine katilan %15 %20 %40 %50 %80 %100
veli orani (%)

PG.2.1.7 [lkokulda 6grenci basina okunan kitap sayist - - - - - -

PG.2.1.8 Ortaokulda 6grenci basina okunan kitap 30 33 38 47 48 50
say1s1

PG.2.1.9 E)Urtaog.retlme rilerkem simavla yerlesen 50 55 60 67 70 30
Ogrenci orani (%)

PG.2.1.10 Ortaokulda yabanc dil dersi yilsonu puan 45 47 53 58 60 65
ortalamasi

PG.2.1.11 Ortaokulda matematik dersi yilsonu puan 50 54 58 62 65 68
ortalamasi

PG.2.1.12 Ortaokulda fen ve teknoloji dersi yilsonu 53 55 58 64 79 75
puan ortalamasi

PG.2.1.13 Ortaokulda Tiirkge dersi yilsonu puan 58 62 67 73 77 80
ortalamasi

PG.2.1.14 Ortaokulda sosyal bilgiler dersi yilsonu puan 2 68 74 80 82 85
ortalamasi

PG.2.1.15 Ortaokulda din kiltiirti ve ahlak bilgisi dersi 2 65 68 74 78 85
yilsonu puan ortalamasi

PG.2116 Okulumuzun kayit bolgesinde kurulan okul

o ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 0 0 %10 %15 %20 %25

Ogrenci orani (%)

PG.2.1.17 IYEP e kalan 6grencilerin ztimre bazinda 0 0 0 0 0 0

orani (%)




PG.2.1.18

Okulumuzda ulusal diizeyde hazirlanan

. 0 0 0 %10 %15 %20
proje sayist
PG.2.1.19 Okl.llumuzda uluusval dugeyde h2z1r1anan 0 0 0 %10 %20 %30
projelere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.20 Okulumuzda uluslararas: diizeyde
. 0 0 0 1 2 3
hazirlanan proje sayist
PG.2.1.21 Okulumuzda uluslararas: diizeyde 0 o o
: LA . - - - %10 %15 %20
hazirlanan projelere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.22 Yerel, ulusal ve ulus.liraras.l duzeygle yapilan %10 %20 %40 %50 %60 %75
yarismalara katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.23
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. [Kitap okuma projelerinin devami saglanacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi | Her Egitim Donemi

21.2 ]?iulimse.l, lf}'il’.[.ﬁrel’ > e.matsalh ve sportif alanlarda basari gosteren Okul Stratejik Plan Ekibi [ Her Ay Son Haftas:
ogrenciler odiillendirilecektir.

213 Okul, ilge, il, glqsal ve ulalflarar.a51 diiz.eyde yapilacak olan Okul idaresi Her Ayin Son Haftast
yarisma ve etkinlikler tiim 6grenci ve velilere duyurulacaktir.
Okulumuz tarafinda yapilacak toplumsal goniilltiliik projeleri

214 |icin okul cevresindeki sosyal problemlerin tespiti igin|Miidiir Yardimcis Her Egitim Donemi
calismalar yapilacaktir.
Belirlenen sosyal problemlerin ¢oziimii igin Ogrenci,

2.1.5 |ogretmen, veli ve idareci isbirligi ile toplumsal gonulliiliik | Okul Stratejik Plan Ekibi | Mayis 2019
projeleri hazirlanacaktir.

2.1.6 S:FK ve.k1'1.rumlar1n1n .destegi ile cesitli konularda aile Okul Stratejik Plan Ekibi| Mayis 2019
egitimleri diizenlenecektir.

2.1.7 |Dtizenlenen aile egitimlerinden geri donttler almnacak,
ihtiyaca yonelik diizenlemeler de yapilarak veli katilimi|Okul idaresi Her Egitim Donemi
arttirlacaktir.

21.8 |Okul bazinda belirli zaman periyotlarinda en ¢ok kitap Her Esitim Dénemi
okuyan ogrencilerin belirlenerek odtillendirilmeli | Okul Stratejik Plan Ekibi S d 5

< onunda

saglanacaktir.

21.9 |Rehberlik Arastirma Merkezi ile okul arasinda isbirligi

artirilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Her Ayin sonunda
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TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gtiglendirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzdaki insan kaynaginin niteligini gelistirmek, okulumuzu verimli bir mali yapr ile belirlenen
kurum standartlarina uygun hale getirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018|2019  [2020 [2021 | 2022 2023
Yabanci dil smnavinda (YDS) en az C seviyesi

PG.3.1.1 veya esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen %0 %10 %15 %17 %22 %25
orant (%)

PC.320 Yurtdis1 6gretmen egitimi sertifika

o programina katilan yabanci dil 6gretmeni %0 %0 %10 %12 %14 %15

sayisl

PG.3.3.3 Okuluronuzun hizmet alanlarindan, memnuniyet %65 %68 975 %79 %85 %95
orani (%)

PG.3.3.4 ?/le)mmda Lisanstistii egitim alan personel orani %0 %10 %12 917 %20 %05

PG.3.3.5 Yonetim Alanmgia Lisanstistii egitim alan %0 %0 %10 %15 917 %20
personel orani (%)




Ozel egitime ihtiyac duyan dgrencilerin

PG.3.3.6 uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen )
egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani
(%)
PG.3.3.7 Is saghig: ve giivenligi saha g(’)zolem formu %10 %20 %40 %50 %75 %100
maddelerine uygunluk orani (%)
PC.3.3.9 1 Okul aile birliginin geliri TL 0 0 0 0 0 0
PG.3.3.10 [lkokulda 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube i ) ) ) ) )
orant (%)
PG.3.3.11 Ortaokulda 6grenci say1s1 30’dan fazla olan sube
0 0 0 0 0 0
orant (%)
PG.3.3.12 Okulumuzdaki rehberlik 6gretmenlerinden bir
yilda mesleki gelisime yonelik katildiklar1 hizmet %0 %0 %5 %10 %15 %25
ici egitim sayis1
PG.3.3.13 Kaypaguma / .bu’fl.n.llestm.ne u}zigulamalan ile %5 %10 %15 %20 940 %60
ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen say1s1
PG.3.3.14 Okulumuzda hizmetici egitime basvuru oran %10 %15 %20 %25 %30 %40
PG.3.3.15 Okul Web sayfasinin giincellenme siiresi (giin) 3 2 1 1 1 1
PG.3.3.16
PG.3.3.17
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1 |Memnuniyet anketleri yapilacaktir. Okul Idaresi Mart 2019
Yapilan anketler degerlendirilerek hizmet alanlar: . . .

312 gelistirilerek varsa eksiklikler giderilecektir. Okul Idaresi Nisan 2019

3.1.3 Yurtdist (?gf?tmen eglt.lm.l .sertlf%k.a programi haldanda Midir Yardimcist May1s 2019
yabanci dil 6gretmenleri bilgilendirilecektir.

31.4 Is sagligr ve gtivenligi icin gerekli tim tedbirler Okul idaresi Haziran 2019
alinacaktir.

3.1.5 | Veliler okulun ihtiyaclar1 hakkinda bilgilendirilecektir. Midiir Yardimcisi Her  Egitim  Doneminin

Sonunda

3.1.6 |Veli memnuniyeti saglanarak okula katkis1 arttirilacaktir. | Okul Stratejik Plan Ekibi Her Egitim Donemi

3.1.7 Okulda yapllafl tum faaliyetlerin web sayfasinda Miidiir Yardimerst Her Ayin ik Haftast
yayinlanmasi saglanacaktir.

318 Okul ga.hgavnlarmm ve velilerin okul web sayfasin ziyaret Miidiir Yardmmeist Her Ayin ik Haftast
etmeleri saglanacaktir.
Hizmetici egitim faaliyetlerinin gerekli duyurularinin

3.1.9 |yapilarak 6gretmenlerin ilgi, alaka ve ihtiyaclarma uygun [ Miidiir Yardimcisi Egitim Ogretim Siiresince
egitimlere basvurmalari tesvik edilecektir.

3.1.10 Okulun fiziki imkanlar1 dahilinde smnif mevcutlarini Okul idaresi Eyliil 2019

dustirmek icin yeni siniflar agilacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019

2020

Genel Biitce 700 TL 800 TL 900 TL 1000 TL 4000TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 150 TL 100 TL 150 TL 200 TL 300 TL 900 TL

Diger (Okul Aile Birlikleri) 250 TL 300 TL 350 TL 400 TL 500 TL 1800 TL
TOPEANVERNIIINYE 1100 TL 1250 TL 1500 TL 1800 TL 6650 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miiduirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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